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L. Repere introductive

Argument

Proiectul de dezvoltare institutionala reprezinta un instrument de lucru necesar in vederea
elaborarii si fundamentarii deciziilor din cadrul Centrului Judetean de Excelenta Vrancea, in vederea
atingerii standardelor de performanta ale copiilor si tinerilor din cadrul centrului, adaptarea la
mediul extern si optimizarea utilizarii resurselor din cadrul centrului.

Scopul proiectului de dezvoltare institutionala este de a asigura un cadru coerent de prognoza
pentru organizarea si functionarea eficienta a institutiei si pentru asigurarea unei educatii de calitate,
prin elaborarea componentelor strategice si operationale referitoare la curriculum, resurse umane,
resurse materiale, financiare, relatii sistemice si de comunicare.

In vederea elaborarii proiectului de dezvoltare institutionald au fost urmdrite aspecte
referitoare la valorile locale, nationale si europene privind politicile si strategiile din domeniul
educatiei pentru excelenta, acest lucru reflectdndu-se in misiunea si viziunea PDI al Centrului
Judetean de Excelenta Vrancea.

In cadrul proiectului de dezvoltare institutionald se regisesc directiile prioritare de actiune,
tintele de progres, obiectivele strategice care asigurd coerenta strategiei de dezvoltare pe termen

lung a Centrului Judetean de Excelenta Vrancea.

Context legislativ

Documentele care au stat la baza realizarii prezentului PDI sunt:

- Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 si legislatia aferents;

- OMEC nr. 5562 din 14 septembrie 2020 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a centrelor judetene de excelentd/Centrului Municipiului Bucuresti de
Excelents;

- Legeanr.17/2007 privind educatia tinerilor supradotati, capabili de performanta;

- OUG nr. 141 din 28 octombrie 2008 pentru modificarea Legii nr. 17/2007 privind educatia
tinerilor supradotati, capabili de performanta;

- Raportul ISJ Vrancea privind starea invatamantului preuniversitar din judetul Vrancea;

- Planul de dezvoltare institutionala al ISJ Vrancea;

Str. General Berthelot nr. 28-30,
Sector 1, 010168, Bucuresti

Tel: +40 (0)21 405 57 06

Fax: +40 (0)21 310 32 05
www.edu.ro

Str. Dornei nr. 5, Focsani, 620162

e-mail: cexvrancea@gmail.com,


http://www.edu.ro/

MINISTERUL EDUCATIEI

II.  Prezentarea Centrului Judetean de Excelenta Vrancea

Informatii generale

Statut. Centrul Judetean de Excelentd Vrancea este unitate conexa a Ministerului Educatiei, cu
personalitate juridica, coordonat metodologic de inspectoratul scolar, asigurdnd conditiile de
pregatire si dezvoltare a copiilor si tinerilor capabili de performante.

Date de contact. Centrul Judetean de Excelentd Vrancea functioneaza in cadrul Inspectoratului
Scolar Judetean Vrancea, pe strada Dornei nr. 5, site: https://excelentavrancea.ro/ , e-mail:
cexvrancea@gmail.com.

Scurt istoric. Centrul Judetean de Excelentd Vrancea a fost infiintat la data de 01.10.2021 pe baza
ordinului nr. 5.956 din 4 noiembrie 2020, avand drept scop asigurarea conditiilor de pregatire si
dezvoltare a copiilor si tinerilor capabili de performante nalte.
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Elemente ale culturii organizationale

Sigla CJEX Vrancea reprezintd dorinta de cunoastere a copiilor si tinerilor capabili de
performante inalte.

Viziunea
Centrului Judetean De Excelentd Vrancea

Centrul Judetean de Excelentd Vrancea urmareste formarea unor tineri activi, cu o gandire
creativd si autonoma, pentru care Invatarea este o aventurd continua, capabili sd inoveze evoluand
spre performante inalte, viitori adulti asertivi, empatici, lideri ai lumii In care trdiesc si pe care o
construiesc.

Misiunea
Centrului Judetean De Excelentd Vrancea

Centrul Judetean de Excelentd Vrancea oferd un mediu de invatare stimulativ intr-o
diversitate de domenii, care faciliteaza dezvoltarea fiecarui copil sau tanar deschis spre cunoastere
st cultura, printr-o ofertd educationald flexibila si adaptabild la nevoile personale si exigentele
beneficiarilor, promovand valori etice, care vin in sprijinul conturarii unui profil intelectual si a
excelentei.

Concret misiunea Centrului Judetean de Excelenta Vrancea este:
- S& cream un cadru si o culturd organizationald in care atat elevii cat si profesorii sa se simta
impliniti profesional;

- S@ credam un mediu armonios pentru dezvoltarea inteligentelor multiple, a creativitdtii umane si a
realizarii personale;

- Sa realizam programe educationale cu coeficienti de calitate inalta in paralel cu dezvoltarea
armonioasd a componentelor personalitatii elevilor care urmeaza acest program de educatie;

- Sa educam elevii cu competente si abilitdti Tnalte pentru folosirea potentialului lor creativ in slujba
dezvoltarii lor interioare si a unui mediu echilibrat de viata;

- Sa asiguram elevilor un nivel intelectual moral si civic universal.

Valori si principii promovate

- Prioritatea educatiei centrata pe valori - Interes , responsabilitate si perseverenta pentru
- Flexibilitatea organizationala si formarea profesionala si autoperfectionare
informationala - Implicare in cresterea calitatii activitatii

- Onestitate si corectitudine intelectuala didactice si a prestigiului centrului

- Impartialitate, obiectivitate, transparenta - Cooperare interinstitutionala
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- Respectarea cadrului legislativ - Respingerea atitudinilor xenofobe, antisociale §i
- Autoexigentd in exercitarea profesiei antidemocratice, interculturalitate

III. Diagnoza mediului educational

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Parcurgand schimbadri sociale, economice si politice complexe, societatea vranceana, prin
toate componentele ei, 1si cautd incd propria identitate. Avand in vedere aceste schimbari, scoala isi
poate indeplini misiunea de valorizare a potentialului uman numai daca societatea in ansamblul ei
este dispusa sa recunoasca faptul ca invatamantul este prioritate nationald. Parteneriatul educational
scoald-comunitate, centrat pe elev, pe asigurarea calitdtii In educatie (masurabild prin rezultate)
trebuie sa reprezinte crezul tuturor celor implicati in acest parteneriat.

Majoritatea elevilor din Centrul Judetean de Excelenta Vrancea provin de la unitatile de
invatamant cu rezultate deosebite din Focsani (Colegiul National ,,Al. I. Cuza”, Colegiul National
,unirea”, Liceul de Arta ,,Gh. Tattarescu”, Scoala Gimnaziala ,,D. Zamfirescu”, Scoala Gimnaziala
»otefan cel Mare”, Scoala Gimnaziala ,,Anghel Saligny”), dar si din alte localitatile ale judetului.
Liceul Teoretic ,,loan Slavici” din Panciu functioneaza ca filiala a Centrului Judetean de Excelenta
reprezintd unitdti de elita ale invatamantului vrancean, apreciate atat de elevi, cét si de parinti. Acest
fapt se datoreaza rezultatelor foarte bune obtinute de elevi la testele nationale, bacalaureat, examene
de admitere in Invatamantul superior, dar si datoritd rezultatelor deosebite obtinute la concursurile
judetene, interjudetene, nationale si internationale. La toate acestea se adauga un climat de studiu
adecvat.

In contextul economic al judetului Vrancea, pentru CJEXVN se impun urmitoarele directii
de dezvoltare :

e asigurarea unei pregatiri diferentiate;

e crearea unui climat propice necesar pregatirii tinerilor capabili de inalta performanta

e formarea unor competente adecvate pentru: calitate, noile tehnologii

e promovarea invatdrii pe parcursul Intregii vieti

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

In perspectiva integrarii europene, sistemul educational este supus unor transformari
profunde si rapide, care constituie o provocare atat pentru profesori cét si pentru elevi. Factorii care
influenteaza sistemul sunt:

e Modificarile geopolitice si globalizarea;

e Informatizarea societatii;

e Modificari in structura socio-profesionala;

e Schimbari demografice importante;
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e Democratizarea societatii;

e Fluctuatii mari pe piata fortei de muncé;

e Evolutia rapida 1n cercetarea stiintifica si tehnica.

Consecinta a acestor influente, educatia este si ea In schimbare si adaptare pentru:

e Dezvoltarea unei personalitati autonome;

e Dezvoltarea capacitatilor de adaptare;

e Dezvoltarea unor deprinderi asociate invatarii permanente.

Toate acestea conduc la modificari de esentd in domeniul strategiilor didactice care trebuie
sd realizeze o trecere de la: instruirea centratd pe profesori, stimularea unui singur simt, progres pe
un singur parcurs, munca izolatd, livrare de informatii, Invatare pasiva, reactie la situatie, context
izolat, la instruirea centrata pe elev, stimularea multi- senzoriald, multimedia, schimb de informatii,
invatare activa, actiune planificatd, context autentic real. Strategia educatiei si formarii iIn domeniul
educatiei in Romania propune o abordare coerentd a formarii profesionale initiale si a formarii
profesionale continue, care sa conduca la dezvoltarea unui sistem de formare profesionala accesibil,
atractiv, competitiv si relevant pentru cerintele pietei muncii. Strategia abordeazd in mod integrat
educatia si formarea profesionald initiald si continud si urmeaza ciclului de politici publice 1n
domeniul dezvoltarii resurselor umane. Astfel, obiectivul general al strategiei este dezvoltarea unui
sistem de educatie si formare profesionald adaptat cerintelor pietei muncii si nevoilor beneficiarilor
directi.

BAZA MATERIALA

Centrul Judetean de Excelenta Vrancea nu dispune de propria cladire, activitdtile cu elevii se
desfasoara in unitati de Invatdmant din Focsani si Panciu sau in spatii puse la dispozitie de partenerii

institutionali.
ANALIZA SWOT
CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e Adaptarea curriculumului la nevoile tinerilor | ® Inexistenta unei strategii nationale care sa

capabili de inalta performanta, la vizeze competentele generale/ specifice ale

nivelul tuturor claselor/disciplinelor; programelor elaborate in cadrul Centrelor de

e Participarea elevilor la competitiile scolare | Excelenta

de specialitate. e Inexistenta unei colaborari cu universitatile
de renume din tard pentru elaborarea unor
programe dedicate realizdrii unui curriculum
adecvat nevoilor tinerilor capabili de
performanta
e Nu sunt dezvoltate la nivelul Centrului
programe pentru pregatirea loturilor judetene in
vederea la fazele nationale a olimpiadelor.

OPORTUNITATI AMENINTARI

e Majoritatea parintilor colaboreaza cu e Arhitectura si dotarile spatiilor necorelate cu

cadrele didactice in vederea sustinerii elevilor | activitatile grupelor de

pentru performanta. excelentd
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e Cresterea exigentei parintilor fata de
serviciile pe care le ofera centrul,
disponibilitatea acestora la colaborare.

e [nexistenta unor auxiliare didactice/ materiale
didactice specifice

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Personal didactic cu o buna pregatire
metodico-stiintifica

e Personalul didactic auxiliar calificat;

e Toate cadrele didactice participa la cursuri
de formare profesionala si proiecte, programe
etc. in cadrul programelor scolilor

de provenientd sau la nivelul Centrului

e Lipsa unui psiholog, conform regulamentului
de functionare a centrelor de excelenta

e Inexistenta personalului medical pe parcursul
derularii activitatilor

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Oferta mare si diversificatd a cursurilor se
formare profesionala de perfectionare

e Existenta ofertei de formare a personalului cu
fonduri europene;

.....

si preocupdri pentru predarea lectiilor asistata
pe calculator

e Parinti care solicitd si manifestd interes
pentru o pregatire de calitate;

e Neimplicarea/neangajarea tuturor cadrelor
didactice valoroase din judet

e Fluctuatia personalului didactic

e Lipsa unor programe de pregétire a cadrelor
didactice pentru educarea copiilor supradotati

RESURSE MATERI

ALE/ FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

® Spatiile scolare modernizate oferd conditii de
igiend si protectie personald corespunzatoare
elevilor;

e Dotarea unor sali ale punctelor de lucru cu
videoproiectoare si alte echipamente

e Mijloace de invatdmant insuficient

e Inexistenta unor copiatoare/ multifunctionale
in toate punctele de lucru, pentru multiplicarea
fiselor de lucru etc.

OPORTUNITATI AMENINTARI
e Existenta fondurilor pentru recompensarea ° Spatiu destinat compartimentului
materiald a elevilor merituosi; administrativ si secretariat insuficient.
e Posibilitatea organizarii taberelor de | @ Finantarea insuficientd poate genera
pregatire, in oferta retei nationale a centrelor de | probleme 1n plata salariilor si/sau platii

excelenta

furnizorilor etc.

RELATIILE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Existenta protocoalelor de colaborare cu
autoritatea  locala, institutii  culturale,
comunitate educationala;

e Sprijinul constant al comunitatii locale in
dezvoltarea scolii si modernizarea bazei
materiale;

e Nu toate unitdtile scolare exprimd interes
pentru colaborare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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invatamantul superior

e Posibilitatea dezvoltarii de noi parteneriate | ® Insuficienta implicare a unor cadre
cu unitati similare din tard sau institutii din | didactice in activitatile extrascolare, specifice

centrului de excelenta

ANALIZA PEST

CONTEXT
POLITIC

Context national:

- Programele guvernamentale nu au confinut pand In prezent
obiective concrete legate de invatdmantul diferentiat, adresat
elevilor capabili de performante inalte

- Infiintarea Centrului National de Instruire Diferentiatd nu s-a
finalizat pana in prezent

- Unitatile de invatdmant au dobandit autonomie asupra
particularitatilor scolare si asupra curriculumului, Centrele de
excelentd prezentdnd o oferta proprie de curriculum, adresat
tinerilor capabili de Tnalta performanta

Context regional:

- Proiecte de modernizare a scolilor si de finantare a tinerilor
capabili de inaltd performanta

Context local:

- Capacitatea unor cadre didactice de a elabora politici in domeniul
educatie; Contextul politic intern si international din domeniul
educatiei sunt favorabile dezvoltarii scolii, pe liniile ei deja
traditionale (tehnologii informationale §i comunicatie, limbi
moderne, parteneriate interne si externe).

CONTEXT
ECONOMIC

Interesul autoritatilor locale pentru sprijinirea tinerilor capabili de
inalta performanta
Nu este de asteptat o crestere a cuantumului bugetului anual

CONTEXT
SOCIAL

Scaderea generala a populatiei scolare, determinata in principal
demografic, dar si de politicile scolare practicate pand in prezent

CONTEXT
TEHNOLOGIC

Generalizarea accesului la Internet faciliteaza globalizarea,
depasirea granitelor locale si regionale si informarea rapida

IR

sunt Inca reduse
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IV. Directii prioritare de actiune, obiective strategice

TINTE STRATEGICE

1. Coagularea unui colectiv sinergic, format din tineri capabili de rezultate de exceptie in
diverse domenii si din cadre didactice cu o Tnaltd pregatire metodica si stiintifica, receptive
la nou si interesate de performanta academica

2. Cresterea calitatii serviciilor educationale si stimularea excelentei prin implementarea unui
curriculum adecvat si atractiv, centrat pe educat, competente-cheie si aptitudini

3. Valorificarea potentialului intelectual si creativ al generatiei tinere si realizarea unui
parteneriat educativ eficient profesori-elevi-parinti-comunitate

OPTIUNI STRATEGICE

Domenii strategice Programe de dezvoltare Tinta strategica
Dezvoltarea curriculara | ® Dezvoltarea unor programe scolare | 1, 2
adaptate nevoilor elevilor capabili de
performante 1nalte §i resurselor
Centrului de Excelenta
e Dezvoltarea utilizarii sistemului
informational in activitatea
instructiv-educativa
Dezvoltarea resurselor | ® Programul de dotare cu obiecte de | 2
materiale inventar si mijloace de Tnvatdmant
performante pentru toate disciplinele
si in toate spatiile scolare proprii
Dezvoltarea resurselor | ® Programe de formare si dezvoltare | 1, 2
umane profesionala
e Accesare de proiecte Erasmus
pentru formarea cadrelor didactice

Dezvoltarea relatiilor e Programe educative extrascolare 2,3
comunitare ePrograme educative inter-
institutionale

COMPONENTA OPERATIONALA
e Dezvoltarea unor programe scolare adaptate nevoilor elevilor capabili de performante inalte i
resurselor Centrului de Excelenta (tinta 1 si tinta 2)

Activitati Obiective Resurse Termen Etape Responsabili | Indicatori  de
p erformanta
Satisfacerea Resurse Octombrie | Elaborarea Directori, Aplicarea
nevoilor informationale | Anual ofertei Profesorii chestionarelor
elevilor prin adecvate coordonatori,
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Oferta elaborare educationale Comisia de | de interese
educationald | de programe Popularizare seleg;ie a | unui numir
corelate  cu (post elevilor de cel putin 5
f ostare e .
inalta p numitd  prin | eleyi gi 5 paringi
performanta site-ul decizie IS] in cadrul fiecirei
scolara Centrului) discipline
dezbateri
Realizarea Cadre Mai- Etapa de Comisiade | Punctaje mai
unei  selectii | didactice cu | Octomb Eemscréere selectie a mari de 60% din
obiective  a | experienta rie Etapade profesorilor | punctajul
) inscriere fara - X .
elev1191r. Teste‘ ‘ Anual testare numita prin | testului
fapa?lll de | cognitive Etapa de | decizie
inalta | corelate cu admitere  prin | ISJVN
performanta prpgrgmele testare
olimpiadelor Secretariat
scolare
Accesibilitatea | Site si retele | Anual Etapa de Proportia
unui numar socializare INSCriere gradelor
A . Etapa de L
cat mai mare Nl didactice
fosoril selectie prin Jisti .
a protesorilor testare meto 1§:[1 s1
cu mare mentor,in cadrul
experienta la fiecarei
etapa de discipline
selectie Rezultatele  la
concursurie
scolare

e Dezvoltarea utilizarii sistemului informational in activitatea instructiv-educativa(tinta 1 si tinta 2)

Activitati Obiective Resurse Termen Etape Responsabili | Indicatori de

p erformanta
Achizitionarea | Dezvoltarea Platforme permanent | Elaborarea Cadrele Numarul
(in limita | competentelor | on-line, necesarului de | didactice obiectelor IT
bugetului) de | digitale la toti | Laboratoare materiale Contabil aflate in
echipamente elevii, Informatica  (ale Achizitionarea gestiune
IT si soft-uri cu | indiferent de | institutiilor materialelor comparativ
programe disciplina partenere), necesare cu nr. de
necesare Internet grupe
predarii scolarizate
diferitelor
discipline
Utilizarea Identificare Calculator, permanent | Studiu de piata | Directorul Chestionarele
calculatorului | modalitatilor videoproiectoare, pentru Cadrele de satisfactie
si a|de ecrane proiectie, identificarea didactice ale
echipamentelor | modernizare a | Internet, Softuri celei mai profesorilor
IT in actul | spatiilor  de | on-line avantajoase
didactic lucru oferte

(calitate/pret)

Utilizarea Cresterea Cadre  didactice Elaborarea Cadrele Statistica
internetului 1n | calitatii Dotarile din | permanent | materialelor didactice elevilor cu
completarea activitatilor si | punctele de lucru didactice Director grad ridicat
informatiilor si | orientarea lor de satisfactie
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elaborarea
materialelor de
lucru, atat de
catre profesori,
cat si de catre
elevi

catre un
caracter
practic
aplicativ prin
utilizarea
tehnicii
informatice

pe fiecare
disciplina

e Programul de dotare cu obiecte de inventar si mijloace de invatamant performante pentru toate
disciplinele si in toate spatiile scolare propria (tinta 2)

s oo . Indicatori
Activitati Obiective Resurse Termen | Etape Responsabil de ! !
performa
nta
Dezvoltarea Dotarea cu Financiare: anual Parcurgerea | Administrator | Echipamente
bazei ial planul de buget etapelor financiar, IT
i i materiale aprobat necesare director i %
materiale prin | pecesare p achizitiilor ) functionale in
dotarea entru fiecare | UMane: Profesori
culaptopuri pent? de elevi contabilitate coordonatori
‘ : grupa de elevi : .
copiatoare (in Finanfare:
limita buget
bugetului cheltuieli
aprobat)
Asigurarea Dezvoltarea Financiare: anual  |Realizarea Administrator
bazei materiale |bazei planul de buget referatelor de | financiar
- aprobat necesitate Director
mijloacelor de ) Achizitionare
invatare Umane.:.. a materialelor
| contabilitate
Finantare:
buget
cheltuieli
Initierea unei Dezvoltarea Cadrele anual Realizarea Numairu
biblioteci prin | bazei didactice ;ee%égfgg de | Administrator | volumelor
achizitie/ mijloacelor de Achizitionare ggan01ar
donatie de carti |invitare a cartilor trector
e Programe de formare si dezvoltare profesionald (tinta 1 si tinta 2)
Indicatori
Activitati Obiective Resurse Termen Etape Responsabil de
performanta
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Activitati Formarea Cadre [Permanent Stabili Adeverinte
. . abilirea .
de formare cadrelor didactice oritatil si/sau
periodica si didactice 1n Oferta CCD P 1or1ta§.1 of certificate de
continua scopul Materiale si nevoilor formare
organizate aplicarii celor | referate de ) continui
de institutii mai moderne elaborate in perfectionar Director obtinute de
abilitate metode de acest sens © ca(irele
predare [dentificarea didactice
cursurilor
de
Lectii Realizarea Cadre anual [Elaborarea Profesori Participarea
demonstrative | unui act didactice unui plan de coordonatori cadrelor
sustinute de didactic activitate la didactice la
lectori cu eficient si Materiale nivelul cel putin o
experientd atractiv didactice disciplinelor activitate pe
pentru elev, an sustinutd in
calitate 1n cadrul
educatie centrului
Activitati de Perfectionare Telefon, e- Permanent  [Planificarea  [Profesori Intalniri cu
mentinere a a cadrelor mail, Site, in functie actiunilor coordonator parintii pentru
unui nivel didactice pe Internet de cazsi de Jeducative si  [i a se regla
ridicat gl ) probleme programul  |de dezbatere  [Director cerintele
comunicarii educative de Centrului cu
cu familiile activitati .

. . . nevoile
elevilor prin educative .
intalniri, copiilor
lectorate

e Programe educative extragcolare (tinta 2 si tinta 3)
Indicatori
Activitati Obiective Resurse Termen | Etape Responsabil de
performanta
Organizare a Cresterea Bugetul anual [dentifi Director Chestionarul de
anuald a unor calitatii actului de entiticarea Profesori satisfactie online
. . i Centrelor de . . >
proiecte educativ cheltuieli _ organizatori al elevilor
extrascolare Cadre Excelentd [ Administrator
didactice partenere financiar
Festivitati de Recompensarea | Elevi anual [dentificarea Director Feedback-ul
tipul: serbari si stimularea colaboratorilor |Profesori obtinut prin
scolare, tinerilor cu organizatori retelele de
premieri performante Administrat or so’cializare, e-
deosebite

financiar

" "

Imail etc
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Activitati Dezvoltarea Locatiide  |anual Discutii: Director Feedback-ul
cultural- abilititilor de  [desfasura identificarea  [Profesori obtinut prin
artIStlietSI autocunoastere, [f¢ a intereselor ngar}lz.aior}[ retelele de
sprijinul nol valor, o Documentare,  fsecretariat mail ete
.. talente la elevi .
dezvoltarii prolectare,
personale evaluare
relatii, contact
e Programe educative interinstitutionale (tinta 2 si tinta 3)
Indicatori de
s S . erformanta
Activitati Obiective Resurse Termen | Etape Responsabil P ’
Activitati Dezvoltarea Elevi, cadre anual Proiectare, Director Numarul
educationale ce parteneriatului didactice Contactare Profesori protocoalelor de
urmeaza a fi educational, in Reprezentanti parteneri, coordonatori colaborare
desfasurate in perspectiva ai institutiilor Accept de
parteneriat cu alte | integrarii partenere parteneriat
institutii tuturor Materiale Stabilire,
valentelor documentare propunere,
educatiei Intocmirea
diferentiate graficului
Dezvoltarea activitatilor
spiritului Pregatirea
competitional materialelor
Intalniri cu Dezvoltarea Elevi, cadre anual Stabilirea Chestionarele de
personalitati educatiei didactice, echipelor de [nvitatii satisfactie elevi
remarcabile din pentru valori invitati lucru, a
diverse domenii participantilor si
invitatilor
Actiuni in Dezvoltarea Rapoartele Cand este |Fixarea si Director Aparitia
colaborare cu imaginii de activitate cazul anuntarea semestriald in
mass-media pozitive a scolii  [Site-ul programului de media a unor
pentru institutiei e- activitate articole ce
popularizarea mail Prezentare promoveazi
rezultatelor si a Organizare activitatea
activitatilor lara
educative geotara a
Centrului
Director,
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